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LA DESOCUPACIÓN Y LA CAÍDA DE LOS 
INGRESOS IMPULSARON CAMBIOS EN LOS 
HÁBITOS DE CONSUMO, LA CRISIS DESPLAZÓ 

¡ A LAS MARCAS LÍDERES. MÁS DE LA MITAD 
VS DE LOS CONSUMIDORE SUPERMERCADOS 4 
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A usted lo beneficia Un nuevo concepto en servicios on-line. 
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Además de recibir invitaciones 
para los más variopintos pro» 
gramaslelevisivos, pertenecer 
alos Ricos $ Famosos puede 
tener olras consecuencias in- 
deseadas, entre ellas, quedar 
bajolos spots dela AFIP, siem 
pre presta a enviar señales 
ejempllicadoras conjunto de 
la sociedad. La última en caer 
luela ex modelo y actual espo- 
sa de productor televisivo 
Adrián Suar, Araceli Gonzá- 
lez quien, según los sabuesos. 
de Silvani, dedujo gastos Im- 
procedentes sobre la ganancia 
gravada -gastos de ropa, pa- 
úsajes, restaurantes y perfume 
fía, entre otros= por alrededor 
de 160 milpesos, González re- 
¡conoció estas irregularidades 


des de pagos. 


La 1 


a 
den sus declaraciones juradas de Ganancias y Blenes Persona- 
lls correspondientes a 1997 y 1998, presentando declaraciones 
recilicativas e Ingresando 65 mil pesos en un plan de faciida- 


Mbs y 


Mascotas. seminario: 
3 ple Como parte del Ciclo de De- 
O 
vatea y (se — Mlalternacional organizado 
A road, PorÍa Maestría on Relaciones 
neon Amé "blemacionalos de Flacso on 
' ¡conjunto con el Programa de 
ricalathnacro- audios sobre la Globaliza- 

cería más que los países del 


sudeste asíático, No fue así. 
Nosotros. hicimos todo eso, 
que eranecesario, paro no so- 
mos los nuevos gres: seguí- 
mos slendo unas inofensivas 
mascotas". (Rodolfo Terrag- 
no, jefe de Gabinete, en Not 
clas del 20 de mayo.) 


ción, se realizará la mes 
donda sobre “La polca exte- 

flor argentina y el sistema In- 
ternacional. ¿Un nuevo pan- 
ssamiento Único?”, Los exposi- 
tores serán Oscar Ri Cardoso 
(diario Clarin) y Juan Tokatllan 
(Flacso/Universidad de San 
Andrés). La reunión tendrá lu- 


gar pasado mañana, a las 
19.00, en la sade de Flacso, 


Ebcón 


El grupo francés LVMH anun- 
ció que a panir del año próxi- 
mo dejará de ullizar la pala- 
bra"champagne" y sutraduc- 
ción al castellano, champaña, 
en las marcas de vinos espu- 
mosos que produce sufilalar- 
¡gentina Bodegas Chandon. La 
supresión fue decidida para 
proteger la denominación de: 
rigen, pues el mismo grupo 
es propletario en Francia de 
lasreconccidas bodegas dela 


Ayacucho 561, Capital. 


ranking 


La producción de 
tores durante el primer 
| cuatrimestre del año cre- 
| ci6 un 51,6 porciento res- 
|| pecto de igual perlodo del 
199, Pero vale recordar 
que la comparación se 
efectúa contra un período 
altamente recesivo tras la 
devaluación brasileña. 


10 


región de Champagne, que | PATENTAMIENTOS 


elaboran las marcas Moet 
Chandon y Dom Perignon. En 


1. Renault 


—ptimer cuatrimestre= 


16,849 


Argentina, el mercado del | 2. Volskwagen 16.739 
champaña alcanza una factu= 3. Flat 16.413 
ración de alrededorde 120m | 4. Ford 14.608 
llones de dolares anuales. La | 5. Peugeot 10,799 
cuestión de la denominación — | 6. Chevrolet 10.009 
de origen, a parir de una se- | 7. Toyota 1220 
ría de acuerdos Intenaciona= | 8. Mercedes Benz 1181 
les que suscribió Argentina, — | 9. Chrysler 791 
tambión lorzará cambios enla. —| 10. Citroón 735 


denominación del cognac, el 
oporto y en términos como 
chablis, borgoña o beaujolals. 
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Fuente: Elaborado por Ade 
fa según datos de DNAPA. 


EL CHISTE 


Tres economistas tomaron 
Una avioneta para viajar aca- 
zarciervos ala Patagonia du- 
rante un fín de semana. An- 
tes de dejarlos en la costa de 
un lago, el plloto les recordó 
que la avioneta era muy pe- 
queña y al regreso podrían 
cargar solo una pieza de ca- 
za. Por supuesto, los econo= 
místas cazaron un ciervo cas 
da uno y el domingo conven= 
cleronal piloto para llavar los 
ties, Así, a poco de despo- 
gar, la avioneta se estrelló, 
Luego del desastre, uno de 
los economistas recuperó el 
conocimiento y le preguntó a 
otro, que también había so= 
brevivido y se encontraba 
meditando sobre Una: roca: 
"¿Dónde estamos! 
El que meditaba miró alreda- 
dor y contesto; “En el mismo 
lugar donde nos estrellamos 
el año pasado". 


Las siguientes cifras, en 
centímetros: 1, 2,9, 4,5, 6, 
7,8,9y 10 representan los 
lados de 5 rectángulos. Se 
trata de colocar estos clnco 
rectángulos de manera que 
se pueda formar un cuadra- 
do. ¿Cuántos centímetros 
de lado tene dicho cua- 
drado? 
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DESARROLLO REGIONAL 
Y EXCLUSIÓN SOCIAL. 
Alejandro B. Rofman 
Editorial Amorrortu 
Esta obra pre- 
ende mostrar 
algunas de 
las consa- 
cuencias ro- 
¡lonales del 
modelo de 
ajuste estruc= 
lural y la modernización pro- 
uctiva durante la última dé- 
cada, Las reglones conside 
radas son, en particular, 
de menor crecimiento relativo 
de Argentina, ubicadas fuera 
dela Pampa Húmeda. El ob- 
jetivo principal del trabajo es 
la exclusión social generada 
por el modelo, concretamen- 
te; la dinámica económica 
que deja fuera del sistema 
produclivo a segmentos sig- 
ú"ificativos de la población y 
los coloca en una situación 
erítica en términos de su rein- 
serción, Un proceso cuyos 
electos no son sólo locales 
sino que la desintegración. 
social también genera desa- 


fralgo espacial. 


Doña Segunda 


POR ROBERTO NAVARRO 


os que tomaban mate con per- 
a de primera marca, pagando 
pesos el paquete de un kilo, 


ahora consumen ese mismo produc 


to pero deu 


¡ca menos conoci. 


da aun precio más bajo: 95 centavos 


Los que no comían una tostada si no 
launtaban con la manteca líder,a 1,55 
peso el paquete, se acostumbraron a 
desayunarcon otra de75 centavos, La 
desocupación y la calda de los ingre 

sos impulsaron cambios en los hábi- 
os de consumo de los sectores me- 
dios y bajos, Para que el presupuesto 
alcance hasta fin de mes, están dejan- 
do productos de marcas líderes por 
¡tros de segundas marcas, que tienen 


precios de hasta un 70 porciento más 
baratos. Cash tuvo acceso a un infor 
me de AC Nielsen, la consultora más 
importante que se ocupa del merca- 
do de consumo, que revela que en los 
últimos tres meses el 51 porciento de 
losconsumidorescompraron produc- 
sos de segundas marcas, casí el doble 
que hace dos años, cuando comenzó, 
lh recesión, Los bienes que lograron 
una mayor penetración en el merca: 
do fueron lácteos y gascosas, Las mare 
«as líderes están en tuna encrucijada 
A pesar del bombardeo publicitario 
«con que las empresas intentan defen- 
derlas, la recesión económica les está 
ganando la bacalla. Las marcas pro- 
pias de los supermercados encabezan 
sl avance de las segundas y, según los 
especialistas, van camino a liderar el 
mercado en laslíncas dela canasta bá- 
sica familiar de alimentos, 

Los productos de marcas descono- 
cidas se venden, en promedio, a pre- 
cios un 40 por ciento más baratos que 
los líderes. Así, una familia que gas- 
taba 400 pesos por mes en comesti- 
bles de primeras marcas y cambió por 
las más económicas, disminuyó sus 
gastos medios en ese rubro en 160 pe- 
sos, sin reducir la cantidad consumi- 
da, Más de la mitad de los que eligen 
comprar más barato pertenecen alsec= 
tor de menores ingresos, que los es- 
pecialistasen marketing clasifican co- 
mo Dy E. Y un 30 por ciento son de 
clase media y media baja, designados 


Ahorro: Una familia que 
gastaba $ 400 por mes en 
comestibles de primeras mar- 
cas y cambió por las de segun- 
da ahorró, en promedio, en 
ese rubro $ 160. 


como Cl y C2. La pérdida de poder 
adquisitivo los obligó a reasignar sus 
escasos recursos. El último informe 
del INdEC reveló que cn el 
cuatrimestre del año la facturación de 
los supermercados disminuyó un 1 


imer 


porciento, con respecto al mismo pe- 
tíodo de 1999. Pero la venta en uni- 
dades aumentó 3,1 por ciento. A pe- 
sar de la recesión, los consumidores 
pudieron comprar más productos por 
elegir las marcas de menor precio, 

Si lo venden en el supermercado 
debe serbucno”, confió un cliente de 
Norte a Cash, refiriéndose al dulce de 
leche El Nativo, que cuesta 85 centa- 
vos; menos de la mirad que la marca 
líder, quesevendea 1,99 peso. El46:4 
por ciento de los comestibles despa 


chados en el último trimestre corres- 


1 por ori delas personas 
consumen productos de se- 

gundas marcas, Hace dos años 

sólo lo hacía el 30 por ciento, 


por ciento de los co- 
46 mestibles que se ven 
dieron en los últimos tres meses 
fueron de segundas marcas, in- 
cluidas las propias de las super- * 
mercados. 


600 rc conocrca anos 

Últimos dos años la par- 
ticipación de las segundas mar- 
cas en las ventas de gaseosas, 


54 ?o.ceno de las personas 
que consumen segundas 
marcas son de clase baja. 


BO organo son da caso 
media y media baja. 


1 6 por ciento son de clase 
media alta y alta, 


8 portero de os consum 
dores que compran segun- 
das marcas alma que lo hace 
porque son más baratas. 


AO polen esa rancia 
promedio de precios entre 
marcas líderes y segundas 
Marcas. 


A y 
Erivra tai onlanaid E 
supuesto medio de 400 pesos 

mensuales en com: 


les. 


pondicron a más de 500 marcas difé= 
rentes, todas escasamente conocidas. 
El pelotón de las no líderes lo enca- 
bezan las marcas propias de lossuper= 
mercados, que concentran el 15 por 
ciento de ese toral, "El trabajo de for- 
jación de imagen que hicieron las ca- 
denas fue tan importante que logra- 
ron trasladar ese prestigio in: 
nal a todas las marcas que comercia. 
lizan”, señaló a Cash Marcela Gon- 
zález Arcila, directora de la consulto- 
ra GEA, Estudios de Mercado, quien 
elaboró un estudio de este fenómeno 
con Valeria De Urraza, “Una vez que 
los consumidores comprobaron que 
no había grandes diferencias de cali 
dad entre primeras y segundas mar- 
cas, adoptaron las más baratas, que 
luego compraron también en los al- 
macenes de barrio”, completó 
Hacesólo dos años los investigado- 
res de mercado aseguraban que los 
consumidores macionales se caracte- 
sizaban por su fidelidad a las marcas. 
Según AC Nielsen, hasta 1998 las po- 
cas personas que probaban otras op= 
ciones eran, en su mayoría, jóvenes 
menores de 25 años, con una mayor 
predisposición al cambio. Unañodes- 
pués, con la recesión ya instalada, la 
encuesta anual de la consultora de- 
mostró que las mujeres y las personas 
de entre 26 y 35 años estaban consu 
siendo segundas marcas. “Las pare= 
jas de esa edad son las que tienen hi- 
jos pequeños. Si le dicron esos pro- 
duetos, significa que ya están instalas 
dos en la canasta familiar", explicó a 
CashPablo Aucárate, gerente de Estu- 
dios Especiales de AC Nielsen, En el 
último muestreo la consultora detec 
ró que también los consumidores ma 
yores de 35 añas, los más experimen- 


iio 


tados y de mayor poder adquisitivo, 
sstán eligiendo marcas menos cono: 
«idas. “Por eso pensamos que la nue 
va tendencia está totalmente instala: 
dal, aseguró Azcárate 

Las gaseosas de segundas marcas, 
¿que hace dos años sólo representaban 
el 7 por ciento del mercado, ahora 
participan con el 40, En 1998 sólo el 
9,6 por ciento de los padres compra- 
ban a sus hijos lácteos no líderes; en 
elúltimo trimestre lo hicieron el 43,5 
por ciento. Esta tendencia se va con- 
solidando, dicen las especialistas, ya 
que los consumidores piensan que la 
«calidad de las segundas marcas no di- 
Mete de las ideres. “La percepción de 
los consumidores es que en los últi- 
imosaños se ha producido una demo- 
cratización de productos y servicios 
de primera necesidad", aseguró a es- 
resuplemento Marcela González, "La 
tecnología está tan difundida que 
piensan que no puede haber diferen 
ela entre un producto y otro 

El mercado de las gaseosas confir- 
'maeesa percepción. La empresa Cirsa, 
que hasta 1998 producía Coca Cola, 
está emborellando la marca Harlem 
para Carrefour, Bell'spara Disco, Gre- 
at Value para Wall Mart y Norte par 
ra la cadena del mismo nombre. 

Las empresas de las marcas líderes 
están en la disyuntiva de fabricar pas 
a que los supermercados vendan con 
sus propias marcas, Si aceptan la pre- 
sión delas cadenas, contribuyenal cre- 
«cimiento delas marcas de los súper en 
«detrimento de la suyas, que al dismi- 
uir su participación en el mercado 
van perdiendo su valor-marca. Sí no 
lo hacen, abandonan un importante 
volumende producción, necesario pa- 
ra mantener su infraestructura, Algu- 
nas empresas, en un intento por dife- 
senciarse de las segundas marcas, lan- 
zaronal mercado productos premiun 
supuestamente fabricados con mate- 
rias primas de mayorcalidad-, presen- 
tados en modernos envases y publici- 
ados coma símbolos de prestigio. Así 
consiguieron mantener la fidelidad de 


perara las clases media y baja muchos 
proveedores están ofreciendo sus pro- 
plas segundas marcas, a precios infe- 
flores a los de sus productos tradicio- 
nales, Pero no logran imponerlas,por- 
quesiguen siendo igualmente más ca- 


El avance de las marcas de los su- 
permercados sobre las líderes se des: 
rrolló, hasta ahora, con el único args 
mento del menor precio, El 63 por 
ciento delosconsumidoresde produc- 
tos de segundas marcas arma que las 


cadenas van a posicionar sus marcas 
proplas, con campañas de markecing 
directo, dentro de sus salones de ven 
sas, basadas en degustaciones, regalos 
y sorteos, Así esperan vencer la resis 
tencia de los pocos que aún son fieles 


vas que las otras y, entre dos marcas eligen porque cuestan menos, Los es- a las primeras marcas y transformarse 
desconocidas, el consumidor opta por — pecialistasafirman que prontocomen- en líderes de la mayoría de los bienes 
la más bacara zará tina segunda etapa, en la que las de la canasta básica de alimentos. 


mLa desocupación y la caída 
de los ingresos impulsaron 
cambios en los hábitos de 
consumo. 


"Se dejan de comprar pro- 
ductos de marcas líderes por 
otros de segundas marcas, 
que tienen precios de hasta 
un 70 por ciento más baratos. 


En lo que va del año, el 51 
por ciento de los consumi- 
dores en supermercados 
compraron productos de 
segundas marcas, casi el 
doble que hace dos años, 
cuando comenzó la recesión. 


"Existen más de 500 segun- 
das marcas, 


Los bienes que lograron 
una mayor penetración fueron 
lácteos y gaseosas, 


Las marcas proplas de los 


los consumidores de mayores ingre- 
05. Pero el sector ABC! es sólo el 10 
porciento de la población. Para recu- 


¿Se acabaron los consumidores fieles 
auna marca? 

=Se acabaron los ciudadanos fieles, 
Ya no hay adhesiones incondicionales ni 
za los partidos políticos ni a los canales 
de televisión ni a las radios. Si ya no hay 
vinculos perdurables en nada, por qué 
las empresas esperan que la gente sea 
el a una marca de jabón. La cultura del 
zapping los pasó por arriba. 

¿En cuánto incide la escasez de recur- 
¡sos en la decisión del cambio? 

La pérdida del poder adquisitivo es el 
disparador. Además, hoy el ingreso tami- 
llar tiene que ser compartido por una 
cantidad de productos antes impensa- 
dos. Hay tanto estímulo al consumo, que 
'complten la manteca con el yogur, con el 
helado, que se vende todo el año, y has: 
ta con las nuevas golosinas, que se pu- 
úlicitan como ficas en vitaminas. La gen- 
le necesita obligadamente reorganizar 
¡sus hábitos de consumo. 

¿Es un fenómeno nuevo que las fami- 
lias de clase media reemplacen los 


Fuente; Elaboración propia on bas 


MARCELA GONZALEZ directora de la consultor 


“Ya no hay adhesiones incondicionales” 


GEA 


productos de marca que ¿Por qué creció tanto la cantidad de consu- — nas no artiesgarían su prestiglo. 

consumen sus hijos por 'midores que compran segundas marcas? vendiendo bienes de baja cali- 

otros de menor precio? A -El proceso de cambio de marcas lideres dad. Así se animaron a incluir 
-Se resistieron durante 1 / $ par otras de menor precio se disparó a partir del — entre sus compras otras segun- 


mucho tiempo, pero, una vez que compro- 
baron que no estaban resignando calidad, 
entraron en el cambio, Primero incluyeron 
en el menú hamburguesas y helados de 
marcas no lideres. Y el año pasado incor- 
poraron los lácteos y las gaseosas. Ahora 
ya están convencidos de que mayor pre- 
lo no significa mejor calidad 
¿Cómo responden las empr 
res a esa nueva tendencia? 

-Dependo, Muchos gerentes viven en 
un tapenware. Olros están reaccionando, 
Durante los últimos años muchos bajaron 
la calidad para reducir costos y ahora se 
encuentran con que no pueden dileren- 
clarse de las segundas marcas. Por eso 
están trabajando en mejorar los produc- 
tos y reducir los costos. El consumidor es 
cada vez más exigente y no está dis- 
puesto a pagar por algo más de lo que 
vale. 


s líde- 


recorrida por supermercados. 


“Todo comenzó con la recesión del 


¡comienzo de la recesión económica en 1998 y 
se consolidó en los años posteriores. Pera tam- 
bién hubo razones de mercado que permitieron 
a las segundas marcas, y principalmente a las 
propias de supermercados, posicionarse muy 
rápidamente. Las cadenas son hoy más pode- 
rosas y más prestigiosas que la mayoría de las 
empresas productoras. Y las más grandes es- 
tán ofreciendo más de 700 marcas propias, Co- 
mo ellos son los dueños de las góndolas, ubk- 
¡can sus productos en los mejores lugares de los 
salones de venta, donde saben que se vende 
más. 

¿Cuando los consumidores ven que un pro- 
ducto cuesta menos no lo relacionan con 
una calidad interior? 

-La gente sabe que el supermercado no va a 
fabricar 700 productos distintos. Por eso se da 
¡cuenta de que los productos son fabricados por 
los mismos que envasan las marcas líderes. 
Además, están convencidos de que las cade- 


LA MARCA ES LO DE MENOS supermercados encabezan el 
—aeroncia de precios de mismos productos entre primeras y segundas marcas avance de las segundas, 
Producto Súper Lídor Precio —— Segundas marcas — Precio 
PURE DE TOMATE X 590 G coro. CICA 058 BALLARINI 02 
DESODORANTE AEROSOL X 160 6. COTO. AEXONA: 239 JUNIORS 039 
DURAZNOS EN LATA X 840 6 coro CAMPAGNOLA 154 CIUDAD DELLAGO 079 
HARINA TIPLE CERO X 500 6, coro CASERITA 038 VALLEFERTIL 049 
SPAGHETTI X 500 6 coro. TERRABUSS) PASTAZARA: 075 
MORRONES X185 6 coro. LA COLINA CIUDAD DELLAGO 0,45 
MANTECA X 200 G NORTE 'SANCOR LA PRIMITIVA 075 
DULCE DE LECHE X 1/2 KILO NORTE GANDARA ELNATIVO 085 
YERBA X 1 KILO: NORTE NOBLEZA GAUCHA CIMARRON: 095. 
GASEOSA COLA X 2.25 LITRO NORTE COCACOLA COLA NORTE 099 
MAYONESA X 500 G NORTE HELLMANS NORTE 130 
ARVEJAS SECAS X 2206 NORTE ARGOR: ARAGONA 030 
LECHE LARGA VIDA X 1LITRO—— NORTE SERENISIMA NORTE 057 
'JABON DE TOCADOR X 150 6: CARREFOUR LUX LENO 027 
'SHAMPU CARREFOUR SEDAL(400 ML) NENIN (1 LITRO) 1,79 
CACAO X 1 KILO CARREFOUR NESQUIK: CARREFOUR: 290 
ARROZ X 4 KILO CARREFOUR MAXIMO: CARRO BLANCO 043 
AGUA MINERAL CARREFOUR VILLADEL SUR: CORDOBA 049 
DETERGENTE X 750 ML DISCO, CIERTO. BELUS 079 
ATUN X 1800 DISCO LA CAMPAGNOLA BELUS 150 
ACEITE DE GIRASOL X 1.5LITRO DISCO COCINERO BELUS 1,19 
PAPEL HIGIÉNICO X 40 METROS — DISCO ELTE 7] 028 


:98" 


das marcas que terminaron adoptando. Y sí la 
tendencia se sigue acentuando es porque, lue- 
go de probarlas, comprobaron que estaban en 
lo cierto, 
¿Las marcas líderes van a seguir perdiendo 
mercado? 

=Todo indica que si. La unión de las cade- 
nas francesas Carrefour y Promodes va a po- 
tenciar el crecimiento de los Hard Discount, 
que son muy exitosos en Europa. Son peque- 
ñas autoservicios que venden casí todos pro- 
ductos de marcas proplas. Van a abrir cientos 
de locales de menos de 250 metros en todos 
los barmos. Además, las cadenas van a empe- 
zar a Inventr en promocionar el desarrallo de 
sus marcas, que hasta ahora sólo crecieron a 
luerza de bajos precios. Los supermercados 
tienen la posiblidad de organizar campañas de 
"marketing directo en sus propios salones, que: 
operan sobre el momento mismo de la venta, a. 
muy bajo costo, Bl 
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Monopolios 
control 


m Si el texto de la ley de 
Defensa de la Competencia 
no sufre alteraciones, casti- 
gar prácticas comerciales 
monopólicas será poco 
menos que una misión 
imposible. 


m Diputados oficialistas y 
opositores se disponen a re- 
chazar el velo que sustras a 
esa norma del fuero comer- 
cial, para pasarla al penal. 


Se sostiene que el requisito 
de someter a análisis una 
fusión que cope al menos el 
25 por ciento del mercado 
sirve, básicamente, para pro- 
teger al interior, donde la 
concentración resulta aún 
más devastadora que en la 
Capital. 


bajo del costo? Acá hay tantas respuestas como teorías económicas” 


POR CLEDIS CANDELARES! 


el texto de la ley de Defensa 
dela Competencia no sufre al 
teraciones, castigar prácticas 


comerciales monopólicas será po 


menos que una misión imposible 
Uno de los veros de Carlos Menem 
sobre la norma la dejaría en el área del 
nductas 


fuero penal, donde las 


cuestionadas tienen que estar d 


das con una precisión exagerada, lo 
que la volvería inoperante. El debate 


sobre este punto medular de la inicia: 


tiva quedó eclipsado por la discusión 


sobre la reglas que deben regir la re 


lación entre los supermercados y sus 
proveedores, 
Una de las reglas más controverti 


das decsa 


debajo del cos- 


deprohibirw 
to, tal como aspiran los proveedores 
de alimentos nucleados en la Copal y 
cuestiona Carrefour. Pero aunque fi 
malmenteesa limitación quedase plas 


mada en un código de ética, correría 


sformarseen unenun 


rage ara 


CAMBIOS EN LA LEY DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA 


Vigilar y castigar 


Cómo controlar y regular los monopolios 


resulta una de las asignaturas del Gobierno. 


En el Congreso evalúan modificaciones a la 


norma para hacerla más eficiente. 


ciado vacio si la ley de Defensa de la 
ES 


impetencia quedara en el fuero pe 


Diputados oficialistas y oposito- 
resse disponen a rechazar el veto que 
sustrac a esa norma del fuero comer 
cial, pero aún no hay filas cerradas so 
bre los otros vetos aplicados por Me 
em a la ley 

Hubo dos veros sustanciales, Uno 
de llos recortó un párrafo que dispo: 


níacomo tribunal de alzada la Cáma. 


oder 


POR 
JUAN MANUEL LOIMIL. 
Secretario de la Asocia- 
ción de Agentes de Pro- 
paganda Médica 
(APM) 


La Lay de Patentes Medicinales que entrará en 
vigor en octubre próximo, más que regular una si- 
tuación con conflictos de larga data, ha reavivado, 
la polémica. Las cámaras que nuclean alos labo- 
ratorios nacionales y extranjeros han vuelto a t- 
rarse dardos. En el Congreso de la Nación van a 
entrar en discusión iniciativas legislativas que 
plantean modificaciones a la ley o prórrogas de su 
entrada en vigencia. Nadie ignora que el intenso 
tironeo responde a la magrilud de esta industria, 
la segunda a nivel mundial después de la fabrica 
ción de armas. En nuestro pals el 29 por ciento 
del gasto pacional en salud lo insumen los medk 
camentos 

La Asociación de Agentes de Propaganda Mé- 
ica Argentina (AAPM) ha fijado su posición al 
respecto a lavor de un equilibrio que impida que 
se vayan o cierren empresas en el país. Si hay 
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na prioridad es evitar el aumento de la desocu- 
pación. Es importante que se reconozca la inver- 
sión realizada por las empresas que desarrollan 
investigación. Pero también es fundamental que 
los laboratorios nacionales sigan existiendo aun- 
que deban pagar royalties para continuar su acti 
vidad. Lo que no sería nada bueno es que como 
consecuencia de la Jay se genere un mercado 
monopólico, sin competencia y regulación de pre- 
cios, En la Argentina los remedios ya son muy ca- 
ros y de adoptarse medidas que favorezcan la 
concentración, se verían seriamente resentidos 
los bolsillos y la salud de la población. 

Estamos convencidos de que en esta polémica 
se van a extremar posiciones y van a crecer las 
amenazas por parte de las firmas intemacionales 
de radicarse en otros países con mejores cond 
ciones, Pero también sabemos que es muy difícil 
que éstos abandanen un país que está en el no: 
veno lugar en el mercado mundial de fármacos. 

Finalmente, es importante destacar la importan: 
cla de obligar a la fabricación local a cumplir cier 
tas condiciones, ya que por un negacio que red 
tua semejantes ganancias bien se puede preten 
der que contribuya a mitigar la falta de empleo.Ea 


ra Nacional en lo Civil y Comercial 


de la Ciudad de Buenos Aire 


correspondientes cámaras federales 


en el interior, Esto significa que si el 


Tribunal de Defensa de la Compe 
tencia constituido en el ámbito del 


Ejecutivo= sancio! 


fa 2 una empre 
sa, ésta podría apelar a la Justicía oc 
«dinaría de este fuero. Aquella supre 
ión no alcanzó al párrafo de Ja ley 
que menciona al fuero penal como 
supletorio”, pero que, según inter: 
pretan legisladores, esla única juris 


ddicciónenlaquesejuzgarían las prác 


ticas antimonopólicas. 

El otro vero eliminó uno de los re 
quísitos para que una fusión empre 
saria deba ser autorizada por el Tri 
bunal de Defensa de la Competencia: 
que la nueva sociedad capture el 25 
por ciento o más del mercado. Se 
mantuvosin cambios, en tanto, laexi 
gencia de comunicar la operación en 
¿aso de que las firmas que se fusionen 
facturenal menos 200 millones de pe- 


sos en el mercado argentino osia 


ma de ellas hubiese recaud: 
millones en el internacional. 

Con mayoría especial, el Congre 
so puede rechazarlos vetos, cuyoaná: 
¡óndeCo- 


lisiscomenzó porla Comi 


mercio de Diputados, presidida por 


el frepasista Rafacl Flores. Tanto lo: 


bilidad 


de que la norma quede en el fuero 


urría con laley an 


penal, tal como 
terior, sancionada en 1980. El con. 
senso es que envesa jur ón 

rosamente tipificadas. Esto pondría 
enriesgo, porejemplo, la posibilidad 
de censurar una de las prácticas ob: 
jeradas porla nueva ley: las ventas por 


debajo del costo. 


¿Qué es debajo del costo? Acá hay 


tantas respuestas como teorías econó» 


micas”, sostuvo ante Cash un técnico 
aliancista de la Comisión de Comer- 
cio. Desde la lógica de un mercado li- 
bre, no puedejuzgarse del mismo mo- 
doc precio de un hien perecedero co- 
mo una fruta a fin de una temporada, 
que la baja artificial de los precios pa 
ra eliminar compecidores. Este mis 
mo escollo técnico se repite en todas 
as penalizadas porla ley: y sub- 
siste en el fuero civil y comercial. La 


diferencia es que en ése existen mu- 
bas más posibilidades de hacer ef 
tivaunasanción (en algunos casos hay 


multas de hasta un millón de pesos 
por día), sobrelas prácticas que el Tri 


bunal cuestione poranticompetitivas. 


Fuero: Aliancista y justi- 
cialistas son contrarios a que 
el penal sea el fuero de apli- 
cación, tal como ocurría con 


la 
1980. 


y anterior, sancionada en 


Estos argumentos ya fueron expue- 
tos en el Parlamento cuando se deba- 
dió la ley. Y el mismo criteio es sus- 
sentado por los asesores de la Comi- 
perencia, 
quienes aseguraron a Cash que,en ca 
so de que el Congreso 
punto, lo hará Fernando de la Rúa a 


través de un decreto reglamentario. 


sión de Defensa de la Co 


corrija este 


Noexisteel mismo acuerdo acerca del 
tro veto, Algunos legisladores sostie 
en que el requisito de someter a aná- 
lisis ana fusión empresaria que cope 
al menos e 25 por ciento del merca 

> sirve, básicamente, para proteger 


al interior, donde la concentración 


puede resultar aún más devastadora 
que en la Capital. En sinconía con la 
Secretaría de Defensa de la Compe 
rencia, otros parlamentarios opinan 
queesacondiciónsóloconscguiriaba: 
rrotar de presentaciones al Tribunal, 


donde desde octubre se acumul 


80 trámites de este tipo. 


¿CUAL ES LA MEJOR ESTRATEGIA PARA REDUCIR LA TASA DE DESOCUPACION? 


“Protección social o el modelo americano” 


En Europa se está debatiendo cuál es la 


mejor política de empleo, polémica que sirve 


para pensar lo que pasa en Argentina. Están 


los que proponen mercados flexibles y los que 


sostienen mantener niveles de protección 


social aceptables. 


POR MARCELO MATELLANES 


1n motivo de la celebración 
de los treinta años de la revis- 
SS is Reslidad Económica, clcco 


nomista español, caredrárico de la 
Universidad de Málaga y autorde nu- 
metosos libros, Juan Torres López 
participará de es 
portaje, el economista afirma que Es- 
2 es un claro ejemplo del frac 
de las políticas de Mexibilización la- 
boral. También da su opinión sobre 
la relarividad de la fiesta económica es- 
lla y anuncia serios problemas en 
torno deleuro, La visita de Torres Ló- 
fue promovida por el IADE y el 
cio de las universidades nacio- 
s de Bahía Blanca y de Río 1V. 
¿Cuál es lo evolución que está te- 
niendo el desempleo en España? 
La rasa de desocupación en Espa 
ases en la actualidad del 1 
o de la población activa, En el 
periodo de gestión de José María Az- 
nar (presidente de España) el desem- 
pleo ha disminuido considerable 
mente, casí cinco puntos. Las razones 
delésa reducción sop varias: por un 
lado, la mejoradol ciclo, 
omía española se caracteriza porque 
rea mucho trabajo en fases expansi 
vas y lo destruye iy 
recesivas. Por cl ot 
el registro esta 
miten considerar como ocupados a 
personas con contratos muy precarios 
y poco estables 
como del trabajo sería 
xo explicativo. 
¿Cuál es ol estado actual del deba- 
te y de las políticas públicas en ma- 
“torla de empleo en España? 


Ma como en los demás 
palses occidentales, la idca de que hay 


Pemia fexibilizando el mercado, 
: rembargo, diversos estudios mues 


evento. En este re- 


quelaeco- 


¡miento del 
mbién un ele: 


ran que España ic ido las 
jofal más Mexible que el de Estados 
¿Unidos y sín embargo tres ve 
“desempleo. Téngase en cue 
¡el 90 por ciento de los nuevos con- 
ratos que se realizan son temporales, 
lo que ya ha provocado una enorme 
retariedad en el mercado de traba 
jo.El debate sobre política de empleo 
en España y en Europa se centra en 
se debe seguir el modelo america: 
'nofposición más bien mantenida por 
Tony Blair y José María Aznar) o si 
deben mantener niveles de protección 
social aceptables (Lionel Jospin y 
'ocrós líderes socialdemócratas) 
-¿España está viviendo una fiesta 
económica o tiene bases sustenta- 
bles en términos macro y de com- 
politividad dinámica? 
sp: 
lemente en los últimos años, en 


aqueca. 


guanto a infraestructuras, tecnología, 
formación, solidez empresarial y dis 
punto de vista puede afrontar el fu 
turo con bastante fortaleza, Pero, al 
mismo tiempo, su modelo de creci 


miento es débil porque se basan una 
rerciarización muy fuerte, en unaca 
ra dependencia exterior y en un po 


sicionamiento incernacional dificil, 


entre economías más poderosas en 
no les permiten desarro 
llar como sería deseable sus capaci 
dades productivas, 
¿Cómo juega en este sentido para 
España la Unión Monetaria Euro- 
pea? 
En particular, es m 
le resulte muy negativ 
ón de la unión monetaria ch torno. 


Europ 


del curo, pues ésta está pensada para 
as ya más 


Fuertes y, además, por su propia de 


fortalecer a las econo 


finición vs des 


evará consigo 


plco y desindustrialización en las zo- 


nas, como España, menos potentes, 
A medio plazo, la situación esp 
la puede ser delicada sí se mantiene 


mos compensadores. 
En las últimas semanas artistas, 
sindicalistas e intelectuales france- 
ses convocaron alos “Estados y 
únerales porlos movimientos soci 
les europeos”. ¿En qué se distin- 
guen esas experiencias del mode- 
lo tradicional de movimiento so- 
clar? 

Son movimientos eme 


margen de los sindicatos (muy buro- 
cratizados y dependientes de finan 
ciación pública) y delos parridos (que 
se circunscriben a un concepto re- 
duccionista de la polftica). Son mar: 
pinales, dispersos, a veces desconocí 


dos, fiagmentados... pero con una 


enorme fuerza potencial, mayor 0. 


Flexible: "Diversos estu- 
dios muestran que España 
tiene un mercado laboral más 
flexible que el de Estados 


Unidos y sin embargo tres 


veces más desemple 


formados por ONG, ex sindicalise 
movimientos vecinales, de desocupa 
dos. No se puede decir que hayan te 


nido gran presencia salvo en 


momentos puntuales, En general, ca 
recen de interconexión y pensamien- 
10 de 


o más o menos común, así 


reflexiones teóricas que envuclv 


acción diaria en acción vstrat 
No obstante, en algunos tramos de 
su análisis, pareciera decir que la 
nueva política debe hacer pie en la 
radicalidad de esos movimientos, 
mientras que por otra parte no 
abandona usted la idea clásica del 
Estado. 

No es fácil de responder a esto en 


dos palabras. Veamos, movi 
mientos liberales más radicales han 
remunciado (¿ná nadie puede tenun 
ciar!) al Estado, a una instancia co- 
lectiva de regulación y control, a una 


especie de foco superior que subsu 


“Juan Toros Lópos, economista español, de la Universidad de Málaga, 


ma la directriz ética de la sociedad. 
Lo que sucede es que debemos pen: 
sar en un nuevo tipo de instancia co- 


lectiva, de un Estado verdades 


te democrático y transparente, Fren 
re a los fenómenos perversos de la 


br 


mía yla sociedad mundial (po- 
desigualdades, hambre, crisis, 


criminalidad, exc), ¿quiénes si no los 
Estados pueden intervenir? Lo quese 
necesita es que la sociedad, y no los 
grupos más poderasos de la misma, 
inyecten un proyecto moral y polí 
co en el Estado que sea diferente y 


que se base en las verdades 
rencias sociales. 


Reportaje 
debate 


"La idea que predomina en 
Europa es que hay que 
seguir flexibilizando el merca- 
do laboral. 


m'En España casi el 90 por 
ciento de los nuevos con- 
tratos que se realizan son 
temporales." 


m'En Europa se está deba- 
tiendo cuál es la mejor políti 
ca de empleo." 


'Una posición sostiene que 
se debe seguir el modelo 
americano (mantenida por 
Tony Blair y José María 
Aznar)" 


m'La otra propone mantener 
niveles de protección social 
aceptables (Lionel Jospin y 
otros líderes 
socialdemócratas)" 


Invierta 
en estos 
papeles 


+ Los N' anticipan el 
año: Cómo será el 2000 


para cada una de sus 


presas y pi 
economí, 


+ Bto B: Comienza a 


extenderse 
entre empresas el 


Las fote 
televisadas significat 
invalorable ditu 


transmís 


La movida 
Que viene 


DERESULCIÓN 


comercio 
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Finanzas 


el buen inversor 


EI grupo Arcor inauguró un 
nuevo centro de distribución en 
Cerillos, Chile, que le va a per- 
mitir un movimiento de cargas 
de 800 toneladas diarias. Para 
ponerlo en funcionamiento, Ar- 
cor desembolsó 10 millones de 
dólares. El grupo posee un to- 
tal de 37 plantas, 27 de las 
cuales están en la Argentina 


Mi Bansud registró una pérdida 
de 14,8 millones de pesos en 
el primer trimestre, contra 3,2 
millones que había perdido en 
el mismo periodo del '99, Du- 
rante el último año, los présta- 
mos cayeron de 1855 a 1427 
millones, mientras que los de- 
pósitos descendieron de 1295 
a 1145 millones. 


ME! fondo de inversión BISA, 
del grupo Bemberg, lanzó el si- 
tio de Internet vexem.com, ín- 
tegramente dedicado al nego- 
cio entre empresas (business 
to business). La inversión tota- 
lizó 1 millón de pesos, pero se 
destinará otros 5 millones a lo 
largo del próximo semestre. 


POR CLAUDIO ZLOTNIK 


Lempa 


tienen autocrítica, No importa si vie 


jos pedidos, que en su momento eran 
presentados como recetas mágicas, 
h 
Siempre van por más, Desde que asu- 
mió en el Palacio de Hacienda, José 
Luis Machinea volvió, como haceuna 
década, a sentic la presión de la city 
Los operadores son insaciables. 

El siguiente es un repaso del 
ciativas aprobadas sólo en el úl 


yan sido instrumentados sin éxito. 


e del rosa. 


año, y que formaban pa 
rio de reclamos de los financistas; 
Sanción en el Congreso de la ley de 
Convertibilidad Fiscal, por la cual 5e 
estableció un recho al dóficirfiscal pa- 
ra este año, el 2001; 2002; llegando 
al equilibrio en el 2003. 


Opciones: "¿En qué países 
piensan invertir en el corto 


plazo?". Brasil y México 


fueron las opciones más elegi- 
das. Ninguno eligió a la 
Argentina. 


Mm Aprobación de la reforma laboral, 
incluida en las meras cual 
madas con el Fondo Monetario. 

IM Fuerte recorte de gastos en la ad- 
ministración central. 

MM Planes de ajuste en el déficic fiscal 
de las provincias. 

M Sobre la base de estas medidas se 
rubricó unacuerdo conel Fondo que, 
a la vez, posibilitó que la Argentina 
cuente con un crédito contingente 


tivas fir 


por unos 5 mil millones de dólares, 
Sin embargo, los financistas mani- 


PRECIO: VARIACION: 4 
(en pesos) fon porcentaje) 
Viornos — Viernes — Semanal Mensual Anual 
19/05 26/05 
ACINDAR. z 0.850. 007 469 
ASTRA 2490. 55 169 
BANCO AIO. 6.400 3038 
JANSUD 1,560 161991 
2,500, 205 41 
0161 312-439 
2,850. 320-349 
SIDERCA 1,630 1,880 128-105 
BANCO FRANCES 590 650 19 151 
BANCO GALICIA 3200 3560 178-284 
INDUPA 0/50 0,870 15,7 224 
IRSA 230 2420 18.0 253 
MOLINOS 15901570 244-921 
PC HOLDINGS. 1a2o 1620 92 00 
RENAULT 0561 0.580 393 473 
TELEFONICA 3,100 9,410 MT 
TELECOM 4,800 4810 133 289 
T, DE GAS DEL SUR 15500 1,550 49 145 
INDICE MERVAL 425,690 457,970 102-169 
INDICE GENERAL 17.857.710 18.20,600 26 64-197 
Fuente: Tosituco Argentino de Mercado de Capitales, 
VIERNES 19/05 VIERNES 26/05 
ns en use. 
Manual 
PLAZO FIJO AJO DIAS 82 659 77 68 
PLAZO FIJO AGO DIAS 112 74 97 69 
CAJA DE AHORRO. 28 29 28 30 
CALL MONEY Ba 79 75 71 
Nota: Todos los valores son promedios de mercado y para los plazos fijos se soma la tasa 


que reciben los pequeños y medíanos ahorristas 


Fuente: Banco Central. 
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PARA LOS FINANCISTAS, EL AJUSTE SIEMPRE ES POCO 


Los insaciables 


La city siempre pide más. En los hechos, los operadores actúan 


de avanzada de presión del establishment sobre los gobiernos 


de turno para condicionar la orientación de la política económica, 


En la ci astán Impaciontos. Los conodores, entonces, piden un ajuste sobre al ajuto, Y más. 


Fescan una profunda insarisfacción, 
En los hechos, ese malhumor no se 
debaexclusivamentea reclamossobre 
reformas estructurales, Lo que pasas 
que los activos argentinos no sedu- 
cen, Una anécdota de la semana pa 
sada en Wall Sucet refleja ese desin- 
rerés. Un importante banco de inver- 
sión estadounidense organizó una en- 
cuesta informal entre sus clientes con 
la siguiente pregunta; “¿En qué pal= 
ses de América latina piensan invel 
tir en el corto plazo?”. Brasil y Méxi- 


co fueron las opciones más elegidas. 
Un 5 por ciento de los asistentes se 
inclinó por Chile, Otro porcentaje si- 
milar no contestó o dijo no saber. 
Ningunocligió ala Argentina, Laotra 
pregunta se refería a cuál era la disi- 
bucióndesus inversiones en la región. 
Las respuestas fueron coincidentes: 
ninguno de los broker estaba apos- 
tando a papeles argentinos. 
Paraintentar que el foco de esos in- 
versores se pose sobre la plaza local, 
Machinca atiende cada uno de sus re- 


ME JUEGO 
presidente de Maxinver 


Circulo vicioso, 

Los inversores extranjeros miran ala Argentina cada vez con mayor des- 
úcon/lanza. Lo más preocupante as que esta percepción puede elevar to- 
davía más ol rlesgo-país. Los financistas observan que la economía so 
“aslá comportando de una manera parecida a la Japonesa: le cuesta salir 
do la recesión y la gento prefiere ahorrar antes que consumir. Y a esta 
¡conducta conservadora se suma el temor a perder el empleo y la della» 
ción de precios. Este círculo vicioso es muy complicado de quebrar, más 
aún en un contexto alcista de la tasa de interés internacional y de la de- 
valuación de la moneda brasileña. 


Expectativa, 

El marco Intemacional es negativo y la Argentina aparece condenada a 
“esperar un milagro desde el exterior, que reviera la situación económica, 
La sensación es que el Gobierno no llene demasiadas armas para cam- 
blar la coyuntura, Creo que, en este contexto, Fernando de la Rúa cayó. 
“en una trampa. Puso domasiado énfasis en la herencia recibida, habló. 
de emergencia económica, y tal vez esta conducta terminó convenciendo 
alla gente de que la stuación era más delicada de lo que se pansaba. 


Modelo económico. 

Es muy complicado torcer las expectativas de los inversores. Hasta hace 
un tiempo se elogíaba la prollidad del modelo económico. Pero esta per- 
cepción cambió desde que Brasil devaluó y crece, La proliidad con rece- 
sión permanente no sirve para nada, Y el ajuste no modificará este pro- 
blema estructural, que tiene que ver con las expectativas y el crecimien- 
to, Si la economía no se reactiva, el ajuste quedará diluido y será nece- 
sario otro adicional. Aunque en el corto plazo pueda detectarse un mejo- 
ramiento de los títulos públicos y del nesgo-pais. 


Recomendación. 

El pequeño inversor debe aprovechar las tasas de Interés más allas y co- 
locar el dinero a plazo fijo. Los Itulos públicos también son una buena 
opción para aquellos que se atrevan a sulrirla volatilidad de sus cotiza: 
ciones, No hay riesgo de que la Argentina no pague sus compromisos de: 
deuda. 


clamos, Apuesta sus fichas a conse- 
guir el apoyo de los financistas para 
asi abrir las puertas a un descenso del 
riesgo-pals, De ese modo, los capita» 
les estarían tentados a probar suerte 
en Buenos Aires, lo que precipitaría 
el demorado círculo virtuoso de la 
economía, Pero esa estrategia todavía 
no ha tenido resultado favorable. Y 
en la city están impacientes. Los fi- 
nancistas, entonces, piden un ajuste 
sobre el ajuste. Y más. Son insacia- 
bles. 


MAYO 1999 — 

JUNIO 

JULIO 

AGOSTO. 

SEPTIEMBRE 02 
OCTUBRE 00 
NOVIEMBRE 98 
DICIEMBRE 04 
ENERO 2000 08 
FEBRERO. oo 
MARZO. oso 
ABRIL Da 
ULTIMOS 12 MESES: 5] 


'SALDOS AL 22/05 EN ua 


ENS ENUSS. 
CUENTA CORRIENTE 11.524 


CAJA DE AHORRO 7783 5328. 
PLAZO FO. 19,126 41.955 
TOTAL $ + USS 79.821 
Fuente: Banco Central. 

SALDOS AL 23/05 EN au 

ENUSS. 

ORO Y DIVISAS 24.950 
TITULOS. 1391 
TOTAL RESERVAS BCRA. 26.341 


INTERNACIONALES 


PARA 


FISCALES Y LA! 


/ADO 


Una guía del descontrol 


POR RAUL DELLATORRE 


¡Hace menos de dos años, un es- 
ud de la Cepal destacaba que las 
islas Cayman consttulan uno de los. 
incipales orígenes de la inversión 
extranjera en Labnoaménca, al nivel 
- de España o los Estados Unidos. 

- Claramente, dicho paraiso fiscal re- 
- presentaba un simple asentamiento, 


por elintorme Hong Kong, Luxem- 
burgo, Singapur, Suiza, Dublín (Ir 


El Foro de Estabil 


TD PUE ici 


creado en 1999 por los países del 
(6-7 (los de mayor desarrollo), tras 
intensas discusiones en tomo de las 
“Tormas de prevenir las crisis ntoma- 
cionales sin encontrarlas un reme- 
dí eficiente, Es un criterio comparte 
do que la alta volatilidad de capita- 
les está poniendo en riesgo lodo el 
sistema financiero intemacional. Sin 
embargo, los paises de Latínoamé- 
ica más dependientes del capital 
extranjero -Argentina, entre ellas— 
han hecho poco por controlartos, 
pese a que consttuyen una alta 
proporción de las inversiones ex- 
ranjeras que reciben. Incluso, como 
¡en algún caso se comprobó, pese a 
que la inversión "extranjera" puedo 
ser de un capitalista Jocal que invier- 
te en sus propías empresas. Al 
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33 59 00 
18 35 12 


Los precios son por la lámina al 100 por ciento de su valor sin descontar las amor- 
'Kzaciones y rentas devengadas. 


Fuente: lnstiato Argentino de Mercado de Capitales 


EL ALGODON EN EL CHACO 


Crisis sectorial que 
se vuelve social 


El área cosechada cayó un 40 por ciento. Las 


desmotadoras pararon. Crece la migración de 


pobladores. Chacareros en bancarrota. 


POR ALDO GARZON 


oque nocierracsel sistema eco- 
mm dice el consignatario 

¡Carlos Almirory al tratar de ex- 
plicar las causas de la profunda crisis 
que sufre el sector textil-algodonero, 
Como reflejo de esa situación, la pre- 
sente campaña abarca sólo 270 mil 
hectáreas, contra las700 mil de laan- 
terior y 1,1 millón de la 97/98, El 80 
por ciento de las desmotadoras para- 
linósus actividades, mientras aumen- 
sa la migración de pobladores de las 
zonas productoras hacia los cordones 
de miseria de los grandes centros ur- 
banos, 

Toda la cadena del sector se en- 
cuentra en bancarrota, “Los chacare- 
ros están fundidos; los acopiadores 
están saliendo del negocio; los hilan- 
deros compran la mitad del algodón 
que adquirían hace 10 años; los teje- 
doresse enfrentan con los rextilesim- 
portados y el contrabando, y el pú- 
blico no tiene plata”, dice Almiroty 

Esta vez, la culpa no la tienen los 
ionales. El kilo de Á- 
bra se comercializa a un dólar, cifra 


precios interna 


que se acerca al promedio histórico 
<l problema 
es el costo argentino, la presión im- 
positiva, el precio del crédito”. El Go- 


normal, Para Almiroty 


Carlos Almirty, consignatano algodonero. Las soluciones de fondo no Negan. 


bierno, asegura, sólo concurrecon so- 
luciones asistencialistas que "son pan 
para hoy y hambre para mañana". 
De las 120 0 130 mil toneladas de 
fibra de algodón que arrojaría la ac» 
tual zafra, SO mil se destinarán a la 
exportación. Pero ya no tendrán co- 
mo destino Brasil, como ocurría ha- 
¡ce tres o cuatro años. El socio mayor 
del Mercosur está triplicando su pro- 
pia producción y le compra mása ter 


Sombrío: El algodón, que 
junto con el empleo público 
es el principal sostén de la 
provincia del Chaco, no tiene 
actualmente perspectivas de 
recuperarse. 


ceros países con la ventaja de líneas 
de financiación para importar. El 
mercado externo para el algodón ar- 
gentino se reduce ahora a Chile y 
otros países vecinos, así como algu 
nos destinos en el Lejano Oriente, 
como Tailandía, que a veces necesi- 
tan cubrir déf 


¡ten sus existenci: 


Las autoridades económicas “no 
están haciendo nada para el sector” 
no sólo algodonero, sino también 
agropecuario en general, opina. Al- 


Agro 


POSTAS 


IM Con la histórica decisión de 
la Oficina Internacional de 
Epizootias, que el miércoles 
declaró a la Argentina libre de 
aftosa sin vacunación, el país 
está habilitado, ahora, para 
enviar came a mercados que 
demandan 1.6 millón de tone- 
ladas anuales y que le estu- 
vieron vedados durante déca- 
das. 


MM Las compras de maíz ar- 
gentino por parte de Brasil al- 
canzarían su máximo record 
este año. El vecino país ya 
adquirió 750 mil toneladas, 
contra las 200 mil registradas 
en mayo del '99, 


M La producción total de gra- 
nos durante la presente cam- 
paña será la segunda más 
grande en volumen de toda la 
historia agrícola nacional, con 
63,5 millones de toneladas, a 
pesar de una caída del 13 
por ciento en la producción 
de girasol, 


mirory señaló a Cash que “suena co- 
mo una burla de tipo político” el re- 
ciente anuncio de un gasoil diferen- 
cial para el campo. Este combustible, 
que en los últimos dos años duplicó 
su componente impositivo, se abara- 
varía reemplazándolo por uno simi- 
lar, pero de inferior calidad, que se 
fabricaen España. El gasoil verde que 
se propone distribuir tiene, según Al- 
mirory, un alto contenido de azufte. 
“Yo noselo pondría a mis tractores”, 
advierte. 

También le parece mezquinoclau- 
mento del 0,9 por ciento en los reín- 
tegros por exportaciones algodone- 
ras, que pasan, así, del 3,2 al 4,1 por 
ciento. Con un mercado interno de- 
primido, una producción en caída li- 
bre y pocos incentivos para exportar, 
el algodón, que junto con el empleo 
público es el principal sostén de la 
provincia del Chaco, no tiene actual- 
mente grandes perspectivas de recu- 
perarse. 

Entre productores directos, perso- 
nalde desmoradoras, mecánicos, dis- 


tribuidores y todo la cadena de la in- 
diustríarexti, el algodón le daba tra- 
bajo a un millón de personas hace 
diez años. Hoy, Almirory cree que 
no se llega ni al 20 por ciento de esa 
cifra 


Si necesita dinero, 
encuéntrelo muy cerca suyo. 


Tte. Gral. Juan D. Perón 332 | Capital Federal 
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E-CASH 
de lectores 


CARTA DE SILVANI 

Señor Jele de la Sección Economía 
del díario Página/12 

D. Aliredo Zaiat 

Avenida Belgrano 673 

(1092) - Ciudad de Buenos Alres 


Me dirijo a usted con relación al artículo 
“Algo huele mal, que lleva su fima, publ 
cado en el suplemento Cash (del domingo 
anterior) del diario Página/12. Con respec- 
to allas afirmaciones que sostienen que "se 
sabe que las famosas listas de denuncias 
penales realizadas por la AFIP contra eva- 
sores pasan por un previo fro, que va retl 
ando de la dlusión pública los casos que 
cuentan con un padrino de peso que hace 
valersus influencias”, le informo que son 
absolutamente falsas y que en ningún mo- 
'mento he recibido Indicaciones en el senti- 
'do que expresa el párrafo transcripto como 
tros que aparecen en la nota aludida. 

Porlo tanto, solicito a usted publicar la 
aclaración correspondiente. 

Lo saludo atentamente. 
¡Carlos Silva 
Administrador Federal 


Nota del editor: Ratlico absolutamente 
¡cada una de las líneas publicadas en el ar- 
tículo, elaborado con información propor- 
cionada por funcionarios de la DGI. A pro: 
pósito, D. Carlos Silvani, resultaría intere- 
sante conocer por qué las dos AFJP men- 
elonadas en la nota no quedaron finalmen- 
te en el listado de empresas denunciadas 
ante la Justicia. Y también sería de mucho 
Interés saber cómo ha avanzado la investi 
¡gación sobre evasión del empresario radh- 
cal y uno de los principales aportantes a la 
¡campaña de la fórmula de la Alianza De la 
Rús-Alvarez, Norberto D'Elía, iniciada por 
sl Departamento de Inteligencia Fiscal, que 
estaba a cargo de Carlos García Lorea. 
AZ. 


Para opinar, enviar por carta a Belgrano 
1671, Capital, por fax al 4334-2330 o por 
e-mail a pagina126 mílenio3.com.ar, 
'no más de 25 líneas (1750 caracteres) 
para su publicación. 


BUENA MONED 


POR ALE 


ZAJAT 


Auto de fe 


Converso. Denominación de los judíos de Es- 
paña que adoptaron la religión cristiana des- 
pués de graves persecuciones a fines del siglo 
XIV y comienzos del XV (britannia.com, ver- 
sión en Internet de la Enciclopedia Británica). 


Marrano. Término oprobioso utilizado para 
denigrar a los nuevos cristianos de España y 
Portugal (Encyelopaedia Judaica, volumen 11). 
Designa a los judíos que, convertidos poa l 
fuerza al cristianismo, siguen | 

religión en secreto (La limar de Araba, 
Marek Halter). 


ara la Santa In- 
p guúisición los des- 
cendientes de mo- 

ros y juallos tenian sangre 

impura y tentan que su- 
frirmucho. Elinquisidor 

general, Tomás de Tor- 

quemada, de familia de 

comwersos, fue el impulsor 

dle la campaña conóra les 

herejes, En 1492 persua- 

dió a la monarquia deex- 

pulcar a rodos los jueios 

querechazabanel bario 

mo. Quería destruir las 

as dela fe cristiana. Los 

que insísiamen practicar. 

fr cba corola 

interrogatorios ya veses. 

torturas por pra pour la 

Inquirición. Después 

dodo MAN mu pecador". continuaba 
con el auto de fe que, en muchos casos, era pú- 
blico. La Inquisición usaba exos autos de fé pa- 
a forsalecer su poder sobre la gente y para in- 
fundir el pelígro de cometer una herejía. 

José Luis Machinea se preparó para dar su 
definitivo auto de fe a la ortodoxia económi- 
ca. Sus “pecados” del '89 ya fueron confesa- 
«dos. Las muestras de su conversión, de rodos 
modos, parecería que no han sido suficientes 
para el Torquemada mercado y suseconomis- 
tas, Una reforma laboral formalizando prác- 
ticas de Aexibilización de las condiciones de 
rrabajo: un pacto de distribución de fandos 
«on las provincias queimpaso ropesalas trans- 
ferencias de recutsos; planes de fuerte recorte 


EL BAUL DE MANUEL 


de las finanzas provinciales un acuerdo con 
el EMI inédito, puesto que debe ser el prime- 
ro que firma Argentina sin pedir nada 4 cam- 
del ajuste y las reformas propuestas; un 
presupuesto con una poda importante del gas- 
xo público, Las iniciativas con aroma de pro- 
gresísmo fueron directamente archivadas, co- 
mo la de aplicar un impuesto a las Ganancias 
extraordinarias de las privatizadas o la de gra- 
var la renta financiera. Incluso las que roda- 
vía dice sostener, como la de buscar mayor 
transparencia en mercados monopólicos o la 
de conseguir rebajas de tarifas de las privat 
zadas para mejorar lacompeticividad de lacco- 
nomíaoladeun paque- 
te de estímulo a la ín- 
dustría, son tan blas 

que apenas calientan. 
Llegó la hora de la 
exhibición amplia del 
abrazo a la nueva fe. 
Aplicar el ajuste más 
ortodoxo posible, con 
una exuberante poda 
del gasto que implica 
eliminación y fusión de 
organismos públicos, 
recorte de salarios y re- 
ducción de personal. 
También elimpulso de 


Prepagas y 

ATEOS previsional, con la elevación de 
la jubilación de Ja mujer a 65 años y la res- 
rricción en la percepción dela Prestación Bá- 
sica Universal, ¿Será suficiente para la Inqui- 
sición? 

Desodos modos, la conversión del jualo no le 
garantizaba a e que sus problemas desapare- 
cieran inmediatamente, Después de la conver- 
sión, era iguoranae de su religión mueva. Nece- 
sitaron aprender un modo de vida rotalmente 
diferente, Muchos de esos judios quedaron prac- 
ticando su propía fe en secreto y así su vida cra 
muy complicada. Incluso muchos de los conver- 
sos que trataron de integrarse como nuevos cris 
rtianos fueron igualmente marginados sin poder 
ganarse la confianca de los otros. 


Des 


economías 


POR JULIO NUDLER 


En Nueva Zelanda están muy preocupa- 
dos. Temen haber contraído la “enfermedad 
argentina", consistente en seguir jugando un 
Juego que países más avispados ya abando- 
naron: el de continuar basándose en la ex- 
portación de commodities (materias primas e: 
insumos), en lugar de ponerle fichas a la eco- 
nomía de la información. Hace medio sglo (y 
se diría que mucho más atrás aún), los neo- 
celandeses sunian de productos primarios a 
¡Gran Bretaña, ganando prosperidad gracias 
alas ovejas y otras mercancías por el esto. 
Llegaron así a tener el tercer ingreso por har 
biante del mundo, pero hoy las mismas ove- 
jas y los otros bienes semejantes los bajaron 
hasta casi el nivel de Grecia y Portugal, los 
países más modestos de la Unión Europea. 
Si donde dice ovejas ponemos vacas, en- 
remos el caso argentino, tan absurdo que el 
miércoles último desató euloría la posibilidad 
de exportar came bovina a nuevos mercados 
gracias a la eliminación de la aftosa. 

Horacio Lynch y Mauricio Devoto, diracto- 
res del Centro de Investigaciones en Tecno- 
logía de la Información, comentaron en La: 
¡Nación de ese mismo día sl temor neocelan- 
és, del que se enteraron leyendo un estu- 
lo de ese origen sobre “La economía del 
conocimiento", cuyo primer capitulo se de- 
nomina "Venciendo la enfermedad argente 
na”, Esta patología consiste en la pérdida de 
la prosperidad por parto de una nación, que 
tras haber figurado entre las economías más 
ricas del mundo ha pasado a quedar amon- 
tonada en el subdesarrollo. 

Aunque Nueva Zelanda realizó desde los 
años B0 todas las reformas estructurales 
prescriptas, conviriéndose en una econo- 
mía abierta, transparente y desregulada, 
siguió rezagándose por insistir en colocar al 
énfasis en producciones cuyo valor viene 
cayendo secularmente, La fórmula está 
agotada desde hace décadas. Al país del 
Kiwi le faltaron, sín duda, las “políticas acti- 
vas" que pregonaba José Luis Machinea. 
hasta hace algún tiempo, para inflult sobre 
la orientación de los capiales privadas y. 
darte al país una estrategia de desarrollo. 
¿Las tendrá la Argentina? 


POR M. FERNANDEZ LOPEZ 


Kalecki 


ace un siglo, en junio de 1899, nació 
H en Polonia el economista Michal K: 
lecki: Luego de estudiar ingeniería civil, 
sin Negar a recibirse por falta de recursos, a los 
treinta años ingresó al Instituto de Investiga- 
«ción del Ciclo Económico y de los Precios, en 
Varsovia. Fruto de esa experiencia fue el libro 
Ensayo sobre la teoría del ciclo esonómico 
(1933). pero también sus artículos “Cielos 
económicos e inflación”, "Sobre el comercio 
exterior y la esportación doméstica”, “Tres 
modelos económicos”, "La esencia de la reacti- 
vación económica” 
lance de pagos”, publicados en polaco en 
1932-35. En ellos presentó los gra 
de la teoría de Keynes, antes de aparecer la Te- 
oría general (1936). En ésta, el empleo de 
equilibrio depende de la demanda y la oferta 
agregadas. La primera es lo máximo que gasta 
la sociedad a cada nivel de empleo, La segunda 
es lo mínimo que esperan recaudar las empre 
sas a cada nivel de empleo que dan. La deman- 
da incluye los gastos de las familias en consu: 


les rasgos 


mo, de las empresas en inversión, el gasto pú 
blico y el extranjero en exportaciones naciona 
les. La coincidencia de demanda con oferta es 
la “demanda efectiva”, y en ese punto los pla 
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lo económico y ba- « 


mes empresarios se igualan con las decisiones 
de gasto de la sociedad. Kalecki también veía 2 
la economía capitalista como un sistema deter- 
minado por la demanda, y distinguía, como se 
hizo después, las componentes activas y pasi- 
vas del ingreso nacional: entre las primeras, la 


inversión el gasto público y las exportaciones; 
entre las segundas, consumo e importaciones. 
Kalecki y Keynes llegaron al mismo resultado: 
una economía de mercado no es autorregula- 
ble, y no llega por sí misma a posiciones de 
ocupación plena, a menos que haya alguna in- 
rervención estatal. Kalecki trabajó en Suecia e 
Inglaterra en 1936, como becarío Rockefeller, 
primero en Cambridge donde anudó vínculos 
Kahn y]. Robinson y en 1940 pa- 
só al Instituto de Estadística de Oxford. Luego 


con Sraffa, 
pasó a la Oficina Internacional del Trabajo, en 
Montreal. En 1946 ocupó un cargo en la Se 
eretaría de las Naciones Unidas, en la redac 


ción de los Informes Económicos Mundiales. 


Dejó Estados Unidas en 1955, en respuesta al 
macartismo, y pasó a ocupar en Polonia un 


so en la Comisión de Planificación (1955. 


y como investigador y docente de la Acz- 
demia Polaca de Ciencias (1955-61). Falleció 
el 17 de abril de 1970 


Kantorovich 


conid Kantorovich obruvo en 1975 el 
ES Nobel en Economía. Como 
seynes, Marshall y Wicksell, se graduó 
primero en matemáticas —¡a los 18 años! 
tes de interesarse por la economía. La razón 
más concreta del premio fue haber hallado en 
1939 un método para resolver programas li- 
neales, que publicó en el folleto “Métodos 


p- 


matemáticos de organización y planificación 
de procesos productivos”. Esta fue la primera 
vez que en la historia se presentó la solución 
de tales problemas. Y corresponde añadir que 
la segunda fue la resolución en igual fecha 
(publicada en 1941) por José Barral Souto, de 
la UBA, del problema de David Ricardo de 
los costos comparativos. La obra fundamental 
de Kantorovich es Las nos óptimos de las re- 


cursos económicos, escrita en 1942, 


xo publi 
cada recién en 1959. En ella aplica el princi 
pio de óptimo a distintos problemas: planifi 
cación de la producción, desde el nivel de la 
empresa hasta el nivel de la economía nacio: 


nal. como un todo; una reoría de la formación 


de precios, incluidos bienes, servicios y facto- 
res productivos, el factor tiempo, el factor es- 
pacio, las condiciones naturales, ete, y una 
teoría de la eficiencia socioeconómica de la 


empresa. Desde el punto de vista del óptimo 
global, Kantorovich demostró que es suficien-" 
te con postular su existencia, y con este méto- 
do analizó y mejoró el mecanismo de gestión 
de la economía planificada y de sus distintas 
partes; propuso métodos para el cálculo de ni- 
veles de precios mayorista para los sectores de 
la economía para calcular el valor de la norma 
de efectividad de las inversiones de capital; la 
moria de las provisiones para depreciación, 

del valor de las tarifas de transporte, de los pa- 
gos de rentas, etc. También se interesó en la 
dinámica económica, y propuso, analizó y lle- 
vó ala práctica un método de planificación 
dinámica. Sobre la base de este método, pro- 
puso una teoría propia para la valuación de 
proyectos económicos, que se apoya en la 
consideración de tres efectos: un efecto-pro- 
ductor, un efecto-consumidor y un efecto que 
resulta del incremento del potencial económi 
co cienífico-técnico debido a la innovación. 
Este tercer efecto suele jgnorarse, lo que lleva 

a una distorsión del efecto real de las innova- 
ciones. Su obra fuc mucho tiempo desconoci 
da, pero una buena muestra son los 18 traba- 
jos compilados por León Smolinski en 1965. 
Kantorovich falleció en 1986. 


